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Ett vaxande naringsliv i ett
fritt samhalle — grunden
for Sveriges framtid

Varlden férandras snabbt. Den geopolitiska
osdkerheten okar, Europas konkurrenskraft
pressas och Sverige utmanas pa flera satt. For
att mota vara samhallsutmaningar, trygga var
valfard och starka vart forsvar kravs en tillvax-
tagenda for Sverige. Utan ett vaxande narings-
liv blir allt annat bara 6nskedréommar.

Det gar inte att nog understryka féretagens
betydelse for en god samhallsutveckling. De
skapar jobben, l6ser var tids samhallsutmaning-
ar och genererar skatteintakterna som finan-
sierar valfarden. Féretagen och kommunen ar
darfor beroende av varandra och lever i symbi-
os. Men trots féretagens avgérande betydelse
for samhallet moter de stora tillvaxthinder. 8
av 10 foretag vill véxa men bara 1 av 10 féretag
vaxer. 8 av 10 féretag anger att de moter minst
ett betydande tillvaxthinder. Har kan kommu-
nen gora skillnad.

| Sverige har vi valt att decentralisera stora
delar av det offentliga uppdraget, vilket medfor
att kommunerna hanterar manga fragor som ar
direkt avgorande for foretagande. Det handlar
om myndighetsutévning och kommunala inkop,

men ocksa om kompetensforsorjning och i vid
mening om forutséattningar for bade invanare
och féretag. Ett bra féretagsklimat omfattar
darfor all kommunal verksamhet. | praktiken
handlar det om att vara bra pa att vara kommun
fér dem man finns till for.

Svenskt Naringslivs undersékning Lokalt fore-
tagsklimat, dar foretag fran alla Sveriges kom-
muner far tycka till om det lokala féretagsklima-
tet, visar att politikers attityder till foretagande
ar helt avgorande for hur det lokala féretags-
klimatet uppfattas. Det ar dina handlingar som
politiker som avgor om foretagsklimatet blir
viktigt pa riktigt i kommunorganisationen. Och
det ar ett langsiktigt arbete utan genvagar.

Infor valaret 2026 ar det dags att prioritera
tillvaxten. Det kraver en politik som ger fére-
tag battre forutsattningar att starta, vaxa och
anstalla. Ett vaxande naringsliv i ett fritt sam-
halle. Det ar dags att omsatta den i praktiken
med enad kraft och i hogt tempo for att sta upp
for var demokrati. Det &r en fraga om Sveriges
framtid i en ny geopolitisk omvarld som kraver
full politisk uppmarksamhet!

Jens Hedstrém Bjorn Lindgren Stefan Frid

Chef Avdelningschef Expert

Region och Marknad Lokalt foretagsklimat, Lokalt foretagsklimat
Marknad och SME och kommunal policy
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Fordjupning
Vara guider for battre lokalt foretagsklimat innehaller konkreta verktyg som kommuner
kan anvanda for att forbattra sitt féretagsklimat. Har finns ocksa inspirerande exempel

pa kommuner som har lyckats astadkomma férandringar och som fler kan lara av. Gui-
derna finns att ladda ner pa www.foretagsklimat.se/guides.

Varje ar mater Svenskt Naringsliv drygt 30 000 foretagares upplevelser av att driva
foretag i sina respektive kommuner. Svaren fran enkaten ger en bild av hur foretagskli-
matet uppfattas av foretagen. Pa www.foretagsklimat.se kan du ocksa se vad foretagen i
din kommun har svarat, fundera pa vilka mal- och nyckeltal som kan vara aktuella for din
kommun och jamféra med andra kommuner.
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indlaggande
tsattningar

Ett starkt lokalt féretagsklimat &r avgoérande for kommunens utveckling, sysselsattning och skatteintakter.
Kommunen har en central roll i att skapa goda forutsattningar fér féretag att starta, véxa och bidra till
samhallet. Genom tydliga mal, strategiska prioriteringar och en handlingskraftig organisation kan kommunen
aktivt framja ett battre féretagsklimat och en god samhallsutveckling.

Konkurrensen om invanare, foretag och besokare okar.
For att vara en attraktiv plats behdver kommunen géra
ratt saker pa ratt satt for dem man finns till for, dar
ett konkurrenskraftigt och véaxande naringsliv ar en
grundférutsattning. For att klara valfardsuppdraget
behover darfor kommunen ha en [6pande och nara
dialog med naringslivet for att ge ratt férutsattningar
for foretag att starta, véxa och bidra till samhalls-
utvecklingen. | en tid av 6kad kriminalitet och 6kad
geopolitisk osdkerhet behdver foretagen inkluderas
an mer for att méta var tids samhéllsutmaningar.

Forutsattningar for ett framgangsrikt naringslivs-
arbete i kommunen;

e Kultur: ge forutsattningar for en kunddriven
forbattringskultur, dar motiverade medarbetare
tar gemensamt ansvar for helheten bortom
traditionella roller.

e Struktur: skapa strukturella férutsattningar for
ett arbetssétt dver forvaltningsgranser som utgar
fran vardeskapande for dem man finns till for.

e Systematik: sékerstall en systematik om hur
man foljer upp, skapar insikter och férbattrar
verksamheten utifrdn kommunens évergripande
malbild.

Kommunal tillvéxtagenda

| valmanifestet behover politiken tydliggéra kommu-
nens ambitioner av féretagsklimatet och hur man ska
uppna dessa genom métbara (ej motstridiga) mal
och handlingsplan.

Vision och ledning: Det ar dina handlingar som
politiker som avgor om féretagsklimatet blir viktigt pa
riktigt i kommunorganisationen. Genom att |6pande
traffa foretag och visa ett genuint foretagsintresse
som forankras internt 1dggs grunden for en foretags-
vanlig servicekultur i hela kommunorganisationen.

Mal och uppfdljning: Kommunen ska formulera
matbara och realistiska mal for foretagsklimatet i
dialog med néringslivet. Malen ska lI6pande foljas
upp och utvarderas.

Handlingsplan: En plan ska tas fram i nara dialog
med naringslivet for hur hela kommunorganisationen
tillsammans ska arbeta for att starka foretagsklimatet.

Organisation och samverkan: Naringslivspers-
pektivet ska bejakas i kommunledningens besluts-
fattande. Kommunens olika férvaltningar ska
samverka for att skapa en serviceinriktad och
foretagsvanlig organisation.



Serviceinriktad
myndighetsutovning

Den vanligaste kontakten foretagen har med kommunen ar oftast inom myndighets-
utdvning. Lagar och myndighetsregler ar foretagens storsta tillvaxthinder efter
kompetensférsorjningen. Genom att underlatta for féretagen att gora ratt kommer
regelefterlevnaden ocksa att stérkas till gagn fér en hallbar samhallsutveckling och
en attraktiv kommun.

For att Idagga grunden for fler och vaxande foretag kravs forutsagbara regler och en
myndighetsutdvning som ar serviceinriktad, rattssaker och effektiv. Kommunala regler
och myndighetsbeslut kan vara en avgérande faktor for foretags mojligheter att starta,
vaxa och anstélla. Langa handlaggningstider, inkonsekvent tillampning av regler och
brist pa serviceorientering skapar onddiga hinder for saval nya som befintliga foretag.

Rekommendationer:

A Utse ansvarig for forenklingsarbetet med mandat att driva pa utvecklingen.
Infor obligatorisk serviceutbildning for handlaggare och inspektorer.
Infér en servicegaranti med tydliga tidsramar fér handldggning av tillstand och tillsyn.
Anpassa tillgangligheten och kanaler for information och radgivning efter féretagens behov.

Sakerstall en enhetlig regeltolkning inom och mellan kommuner fér att foretag inte ska
drabbas av oférutsagbara beslut.

Automatisera/digitalisera fler myndighetsprocesser och beslut fér att minska byrakrati,
sanka avgifter och férenkla processen mellan féretag och kommunen.

Infor tillitsbaserad tillsyn for att minska belastningen for sk6tsamma foretag.
Arbeta proaktivt med digitaliserade detaljplaner foér att understédja foéretagsetableringar.

Arbeta som EN kommun genom att inratta ett dynamiskt forvaltningsévergripande forum med
mandat att samordna och koordinera gemensamma tillsynsarenden samt tillstandsarenden,
som exempelvis foretagsetableringar.
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-ffektiv
upphandling

Upphandling r det omréde ddr kommunerna far 1agst betyg i Svenskt Naringslivs
undersdkning Lokalt féretagsklimat. Samtidigt genomfér Sveriges 290 kommuner
varje ar 13 000 upphandlingar till ett varde av 500 miljarder kronor. Flera upphandlings-
experter menar att det finns en effektiviseringspotential pd 5—15 procent genom
effektivare inkép, vilket kan innebara betydande besparingar fér kommunen. Hur

val kommunen genomfér sina upphandlingar har darfér stor betydelse for saval
kommunens ekonomi som hur man upplever foretagsklimatet.

For att sakerstalla en sund konkurrens och effektiva inkop ska kommunen strava efter
att vara en attraktiv men kravande kund. Genom att fora tidig dialog med potentiella
leverantorer, digitalisera och forenkla upphandlingsprocessen samt arbeta systematiskt
med avtalsuppféljning ges forutsattningar for goda offentliga affarer som understodjer
bade konkurrens och innovation.

Rekommendationer:
Satsa resurser pa att implementera e-handel och 100 % e-faktura.

Sakerstall att kommunen besitter god upphandlingskompetens internt eller genom
samverkan med andra kommuner/organisationer.

Upphandlingschefen ska ha en central roll i kommunledningen for att lyfta upp inkép
som en strategisk resurs for att klara kommunens atagande.

Séakerstall att kommunen gor inkdp pa ingangna avtal och ej handlar “pa stan”.
Genomfor inképs-/spendanalys for att kartlagga kommunens inkdp.

Genomfor branschdialoger for att starka kommunen som attraktiv avtalspart.

Forenkla anbudskraven och erbjud anbudsskolor sé att fler lokala sma- och medelstora
foretag kan delta i kommunala upphandlingar.

Genomfor SKR:s Insiktsundersokning inom upphandling: N6jd Upphandlingsindex, NUL.

A Arbeta strukturerat med avtalsuppféljning for att sékerstalla leveranskvalitet och
motverka kriminalitet.

Efterstrava att implementera kategoristyrning for att optimera inkdpsstrategier
och fa battre marknadskoll.
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Matchande
kompetensforsorjning

Foretagens storsta tillvaxthinder ar kompetensforsoérjning. Samtidigt har Sverige

en av Europas hogsta arbetsloshet. Darfér behover utbildningsutbudet battre
dimensioneras efter arbetsmarknadens behov. Kompetensbristen ar sarskilt allvarlig
inom de utbildningar kommunen ansvarar for, vilket innebar att kommunen har egen
radighet att paverka utvecklingen. Genom battre matchning kan fler invanare bade
klara sin egen férsoérjning och bidra till valfarden.

Manga féretag kdmpar med att hitta ratt kompetens, samtidigt som Sverige har en hog
arbetsléshet. Sarskilt svart ar det att rekrytera personer med gymnasial yrkesutbildning.
For att mota arbetsmarknadens behov maste kommunernas utbildningsplanering bli mer
anpassad efter foretagens behov, dar kommunen aktivt behover stimulera intresset for
utbildningar som leder till jobb.

Den 1juli 2023 tradde andringar i skollagen i kraft, vilka tillampas pa utbildningar som
startar 2025. Dessa forandringar innebar bland annat att kommuner blir skyldiga att
samverka kring planering, dimensionering och utbud av gymnasial utbildning och
tillsammans med fristdende huvudman dimensionera utbildningsplatser ocksa utifran
arbetsmarknadens behov.

Rekommendationer:

A Kartlagg lokala och regionala kompetensbehov och dimensionera gymnasie- och
vuxenutbildningar i samverkan med andra.

A Stark samverkan mellan skola, naringsliv och naringslivsorganisationer for att fler
elever ska vilja utbildningar som féretagen efterfragar.

Satsa pa studie- och yrkesvagledning som far fler unga att upptécka férdelarna
med att ldsa utbildningar som leder till jobb.

Mojliggor for alla gymnasieelever att driva UF-foretag.

Sakerstall att det finns fungerande lokala programrad och yrkesrad och delta aktivt
i regionala bransch/kompetensrad.

Arbeta for att 6ka elevernas intresse for STEM-utbildningar* och fér att uppna
STEM-strategins mal om att minst 15 procent av eleverna ska uppna héga
resultat i matematik enligt PISA 2033.

* STEM-utbildning, som stdr for Science, Technology, Engineering, and Mathematics, syftar
till att stdrka kunskaperna inom naturvetenskap, teknik, ingenjérsvetenskap och matematik.
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Okad trygghet och
minskad kriminalitet

Ett tryggt samhalle ar en grundférutsattning for ett starkt naringsliv. Kriminalitet i
olika former skapar osédkerhet for foretagare och invanare, vilket hAmmar ekonomisk
utveckling och kommunens attraktivitet. Genom att aktivt motverka géngkriminalitet,
vélfardsbrott och osund konkurrens kan politiken bidra till 6kad trygghet och starka
det lokala foretagsklimatet.

Kriminalitet och otrygghet skapar allvarliga hinder for féretag. Inbrott, bedragerier,
utpressning och svartarbete leder till osund och forséamrad konkurrens samt minskar
investeringsviljan. Kommunen ska aktivt samverka med naringslivet och rattsvasendet
for att minska brottsligheten och gora det tryggare att driva foretag. Det finns ett
lagstadgat ansvar for kommuner att bedriva ett brottsférebyggande arbete. Genom
att inkludera naringslivet far det brottsférebyggande arbetet en starkare férankring,
genomslag och férandringseffekt.

Rekommendationer:
2 Utveckla lokalt brottsférebyggande rad dar naringslivet ingar.

Kartlagg foretagens brottsutsatthet.

Genomfor trygghetsvandringar dar kommun, polis och féretagare kartlagger riskomraden.

Samverka mellan férvaltningar och andra organisationer for att upptacka och mota kriminalitet.

Skapa incitament for foretag att anstalla unga i riskzonen genom larlingstjanster och
praktikplatser.
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Sund konkurrens genom
rattvisa regler

For att skapa ett dynamiskt och véxande naringsliv behdvs férutsagbara och rattvisa
regler. Offentlig sektor ska inte konkurrera med privata féretag pa icke marknads-
massiga villkor. Det leder till osund konkurrens och hdammar utveckling. For att saker-
stélla rattvisa regler kravs politiska atgarder som skapar likvardiga férutsattningar
for alla aktoérer. Det framjar foretagsklimatet och starker kommunens tillit.

Det finns kommuner som undergraver férutsattningarna for naringslivet att kunna
konkurrera pa lika villkor. Det sker ofta genom att kommunen, medvetet eller
omedvetet, sjalv konkurrerar pd en marknad pa helt andra villkor och med andra
forutsattningar an det privata naringslivet.

Konkurrenslagen som styr kommuners befogenheter ar generellt formulerad och det
finns patagliga grazoner kring vad kommuner far och inte far goéra. Det &r darfor viktigt
for kommunen att inte enbart fokusera pa laglighetsfragan, utan ocksa stélla sig fragan
om vad som ar ett Iampligt agerande for att uppfattas som en féretagsvanlig kommun.

Rekommendationer:
A1 Utforma en policy fér kommunens saljverksamhet.

Inventera all kommunal saljverksamhet for att kartlagga forekomst av osund konkurrens.

Infér en rutin fér hur klagomal eller anmalningar fran foretag ska samlas in och tas tillvara.

Genomfor en arlig dialog med det lokala naringslivet om hur de upplever konkurrenssituationen.

Genomfor tidig naringslivsdialog infor eventuell ny eller utékad séljverksamhet for att
identifiera och forebygga problem.
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_okal
infrastruktur

For att var ekonomi ska fungera maste manniskor smidigt, hallbart och kostnads-
effektivt kunna transportera sig mellan boende och arbetsplatser och varor och tjanster
ska kunna fléda sa fritt som mgjligt. Det kraver en val fungerande lokal infrastruktur,
dér det lokala vagnatets framkomlighet och underhall &r en viktig del. Drygt vart tredje
foretag ser behov av att forbattra det lokala véagnatet, vilket innebar att det ar en av de
mest prioriterade &tgarderna for att stirka det lokala féretagsklimatet.

Palitliga och val underhalina lokala vagar ar en grundforutséattning for bade trafiksakerhet
och ekonomisk utveckling. Potthdl, svaga vagkanter och eftersatt vinterunderhall orsakar
inte bara forseningar och skador pa fordon, utan paverkar dven foretagens mojligheter
att leverera varor och behalla personal. Darfor ar det avgérande att det fors en néra
dialog med det lokala néringslivet i samband med vagunderhall och tillfalliga ombygg-
nationer, for att minimera stérningar och framja langsiktigt hallbara l6sningar.

Rekommendationer:

A Utforma digitala tjanster for att enkelt rapportera in brister i det lokala vagnatets
framkomlighet och underhall, som exempelvis potthal.

2 Informera lokala féretag som direkt och indirekt kan paverkas av underhall och temporéra
ombyggnationer (bade akuta och planerade) av vagnat for att minimera stérningar.

Involvera féretag i beslutsprocessen géllande permanenta ombyggnationer av vagnat
for att bejaka naringslivets behov av héllbara trafiklosningar.

Kartlagg och ta fram en plan for att atgarda eventuell underhallsskuld av det lokala vagnatet.

Informera och bjud in néringslivet till dialog om kommunens langsiktiga trafikplanering.
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—nergiforsorjning

For att Sverige ska klara klimatomstaliningen och samtidigt méta naringslivets
vaxande energibehov kravs ett robust och framtidssakrat energisystem. Tillgangen
till fossilfri och planerbar el i hela landet ar en grundférutsattning for industriell
utveckling, innovation och konkurrenskraft. Utan tillracklig och férutsagbar
elférsorjning till en konkurrenskraftig kostnad hotas savél investeringar som
etableringar, inte minst utanfoér storstadsregionerna.

Energiproduktionen maste byggas ut teknikneutralt, skyndsamt och effektivt med fokus
pa nationell nytta. Snabbare och mer férutsagbara tillstandsprocesser ar avgérande for
att mojliggora nédvandiga satsningar av svensk energiproduktion. Aven elnitet behdver
forstarkas, da begransningarna i elnatskapaciteten skapar bristsituationer sarskilt i
s6dra Sverige.

Kommunerna ar en mojliggorare for klimatomstaliningen och ett konkurrenskraftigt
naringsliv. Genom att ta gemensamt ansvar, underltta tillstandsprocesser och planera
for framtida elbehov kan man skapa goda forutsattningar for ett hallbart och konkurrens-
kraftigt naringsliv i hela Sverige.

Rekommendationer:

A ldentifiera framtida elbehov i dialog med det lokala naringslivet och planera fér
nédvandig elproduktion och eldistribution i kommunens 6versiktsplanering.

A Driv pa fér snabbare, tydligare och mer samordnade tillstdndsprocesser for ny
energiproduktion och elnatsutbyggnad.

Tillat och framja teknikneutrala energilésningar.

A Skapa gemensamma strategier med andra kommuner och regionala aktérer for att

mota energibehoven.

Bjud in foretag till dialog om energibehov och lokala forutsattningar, sa att
energiinvesteringar sker i takt med industriell och samhallelig utveckling.
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Svenskt Naringslivs guider

For att starka det lokala foretagsklimatet har Svenskt Naringsliv
tagit fram guider inom flera omraden som finns att hamta har:
www.svensktnaringsliv.se/fraga/Guider for battre foretagsklimat

Guider for ett battre lokalt foretagsklimat:

Mal, strategi och ledarskap

Systematiskt forbattringsarbete

Serviceinriktad myndighetsutévning

Upphandling

Kompetensforsorjning

Tillsammans med naringslivet mot brott och otrygghet
(O)sund konkurrens

Fardplan for ett battre foretagsklimat i stora kommuner

Kontaktuppgifter

Regionkontor Stefan Frid
www.svensktnaringsliv.se/regioner/ Expert Lokalt foretagsklimat

och kommunal policy
Stefan.frid@svensktnaringsliv.se

Bjérn Lindgren

Avdelningschef Lokalt foretags-
klimat, Marknad och SME
bjorn.lindgren@svensktnaringsliv.se

+46 7223478 42

+46 70 345 62 42

www.svensktnaringsliv.se
Storgatan 19, 114 82 Stockholm
Telefon 08-553 430 00
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