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Foretagsklimat 2012

VARFOR GOR SVENSKT NARINGSLIV EN RANKING OVER
KOMMUNERNAS FORETAGSKLIMAT? Fér att det lokala fore-
tagsklimatet ar viktigt. Det har stor betydelse for foretagande,
jobb och vilfird. Sverige nar bra placeringar i flera interna-
tionella mitningar som beror foretagandets villkor. Trots det
upplever de 38 000 foretagare som svarat pa var enkit att
det finns en stor potential att forbittra det lokala foretags-
klimatet.

Vi kan ha delade meningar om hur vart samhille ska se
ut och organiseras. Men villkoren for foretagande ar grund-
laggande for var vilfard. Tillvixten gor att det finns fler
resurser att fordela. Det r nir tillvixten uteblir som grupper
i samhallet stalls mot varandra.

Svenskt Naringsliv menar att det finns ett tydligt samband
mellan gott foretagsklimat och positiv befolkningsutveckling,
en kommunal ekonomi i balans samt lag arbetsloshet i grup-
per som stir ldngt frin arbetsmarknaden. Tre goda skal for
en satsning pa ett battre foretagsklimat.

Klattrarna i rankingen visar vilka kommuner som har ta-
git viktiga initiativ for ett forbattrat foretagsklimat. Trosa,
Atvidaberg och Surahammar har alla gjort ett enastdende
jobb!

I Trosa (plats 2 i rankingen) menar kommunchefen Johan
Strandlund att det ar foretagen som har hjalpt kommunen att
bli battre. I dialogen med foretagen har kommunen forstétt
att det dar handling — inte ord, som ar det avgorande. Kom-
munen ska leverera och forstd sin roll.

Atvidaberg (plats 21) har gatt fran ett brukssamhille med
stora ekonomiska problem till en vilmiende kommun med
varierat naringsliv av sma och medelstora foretag. Ranking-
utvecklingen speglar mycket vil hur kommunen och sam-
hallet i stort har forandrats.

Arets superklittrare dr Surahammar som limnar plats 264
och avancerar till plats 119.

Servicen och drendehanteringen fir hoga omdoémen och
foretagen upplever ett nytt positivt forhallningssatt bade fran
politiker och tjansteman.

”Mittbastardadarattverkligen lyssna pd foretagarna, attvara
tillganglig och prestigelos och alltid ha en 6ppen dialog”, sager
den nya tidens niringslivschef Sabine
Dalstedt.

Visst, en ranking kan vara bade job-
big och utmanande. Nagon kommer
alltid sist. Men vart syfte dr gott. Vi
vill sporra alla kommuner i Sverige till
ett battre foretagsklimat.

Carolina Branby
Ansvarig for Lokalt féretagsklimat
Svenskt Naringsliv
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Raketfart
uppat o
Surahammar

Surahammar i Vastmanland ar drets raket i
Svenskt Naringslivs ranking over foretags-
klimatet i landets kommuner, Sedan forra
aret har kommunen klattrat 145 placeringar.
Battre kommunikation och en ny naringslivs-
chef ar nagra av forklaringarna, enligt ortens

foretagare.

TEXT: ANNA DALQVIST FOTO: SURAHAMMARS KOMMUN

Sabine Dabhlstedt, ni-
ringslivschef i Sura-
hammar, har all an-
ledning att fira.

— Det hir kinns helt
fantastiskt. Att fore-
tagarna i vir kom-

mun ger foretagskli-
matet sd gott betyg betyder att vi ar
pa ritt vdg, sidger Sabine Dahlstedt,
naringslivschef i Surahammar sedan tva
ar tillbaka.

HAR FATT ETT ANSIKTE

Sabine anser att det dr den forbattrade
kommunikationen med foretagen som
gjort att mdanga tycker att foretags-
klimatet blivit battre. Kommunen har
bland annat drivit flera projekt tillsam-
mans med olika foretag och det har gett
ringar pa vattnet.

- Kommunen och foretagarna har
lart kdnna varandra och foretagarna
har ocksa fitt battre kontakt med var-
andra, sager Sabine Dahlstedt.

Sjdlv har hon spelat en viktig roll

-

genom att besoka manga foretag och
synas pd frukostar och foretagsarrang-
emang, menar foretagarna pa orten.

— Det viktigaste ar att vi fatt ett ansik-
te, att vi fitt en person att vinda oss till
i stort och smatt. Sabine dr en person
som bjuder mycket pa sig sjalv och det
ar enkelt att bara lyfta luren och ringa
henne, siger Lena Oderstad-Andersson,
som driver konferenshotell i Ramnis.

KORTA BESLUTSVAGAR

En annan forklaring till klattringen ar
att Surahammar 4r en kommun med
korta beslutsvigar och en effektiv
byrakrati. Nar Sveriges kommuner och
landsting, SKL, i hostas gjorde en mat-
ning av kommunernas servicenivd och
myndighetsutovning kom Surahammar
pd andra plats. Matningen gallde bland
annat bygglov, brandtillsyn, markupp-
latelse och andra tillstand.

— Vi har alltid fatt den hjalp av kom-
munen som vi behovt. Senast var det
ndr vi byggde ut vért stora lager. Da
gick det litt och smidigt med alla till-

A

e~ ’
.A;eden pa hantverks-

huset i Ramnas.

stand, sdger Ralph Wahlstrom, som
tillsammans med kollegan Hans Niva
driver Moon Radio i Surahammar.
Moon Radio ir en grossist inom radio-
och Hifi-anlidggningar.

Sabine Dahlstedts basta rad till andra
kommuner som vill klattra i rankingen
ar att kommunen madste vara synlig och
tillginglig for foretagen pa orten.

— Mitt basta rad ar att verkligen lyss-
na péd foretagarna, att vara tillganglig
och prestigelos och alltid ha en 6ppen
dialog, sager hon.

SURAHAMMAR

nde per 1 000
nare*: 20,0 /

Rankingplacering: 119
Basta gren: Service (30)

*féretag med minst en anstalld.
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VAR FINNS SVERIGES BASTA FORETAGSKLIMAT?

Varje ar presenterar Svenskt Ndringsliv en ranking av det
lokala foretagsklimatet. Den baseras pa resultatet av en

foretagarenkat samt officiell statistik.

ENKATUNDERSOKNING
- GRUNDEN FOR RANKINGEN
Arets ranking bygger pa enkitsvar fran
drygt 38 000 foretagare. Undersokning-
en ar gjord under perioden september
till december 2011 av Demoskop, pa
uppdrag av Svenskt Naringsliv. Enka-
ten skickades till 200 foretagare per
kommun i kommuner med firre dn
1 200 arbetsstillen och farre an 50 000
invanare, till 400 foretagare per kom-
mun i kommuner med fler an 1 200
arbetsstillen eller 50 000 invanare, till
600 foretagare i Malmo och Goteborg
samt till 1 200 foretagare i Stockholm.
Svarsfrekvensen var 55 procent.
Resultaten for samtliga 290 kommu-
ner redovisas pad den oppna faktasajten
www.foretagsklimat.se.

RANKINGFAKTORER

Rankingen innehéller totalt 18 faktorer
som viktas olika tungt. Den tyngst va-
gande delen i rankingen ir foretagens
uppfattning om “Det sammanfattande
omdomet om foretagsklimatet i kom-
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munen”. Den fragan utgor en tredjedel
av rankingen. De frigor som var och en
utgor 1/18 av rankingen ar:

e Service till foretagen.
¢ Tillampning av lagar och regler.

e I vilken utstrackning anser du att
kommunens verksamheter trianger
undan privat niringsverksamhet?

e Tillgdng pd arbetskraft med rele-
vant kompetens.

Fem delfragor om attityder utgor till-
sammans 1/18 och tvd infrastruktur-
fragor star tillsammans for ytterligare
1/18.

I rankingen vigs ocksd strukturella
forutsdttningar for foretagande i res-
pektive kommun in. Vi har valt ut sex
statistiska faktorer frdn Statistiska
Centralbyrdn, SCB och UC AB. Varje
statistisk faktor ger en artondels vikt i
rankingen.
® Marknadsf6rsorjning 2011 — visar
hur stor andel av hushéllens inkom-

ster som kommer frin “frivilliga
marknadsaktiviteter” — i huvudsak
loneinkomster fran privata foretag.
Kommunalskatt 2012.
Entreprenader 2010 — visar hur stor
del av kommunens totala verksam-
het som ar utlagd pa entreprenad i
privat drift.

Andel i arbete 2010 — visar andelen
invdnare som forvarvsarbetar.
Foretagande 2011 - visar andelen
privata arbetsgivare (foretag med
minst en anstilld) per 1 000 inva-
nare.

Nyforetagsamhet 2011 — visar an-
delen nyforetagsamma per 1 000
invdnare i kommunen som under
det senaste dret tillkommit grup-
pen foretagsamma. En foretagsam
person har ansvar for utvecklingen
av ett foretag, det vill siga innehar
F-skattsedel, dr deldgare i ett aktivt
handelsbolag, dr vd eller ordinarie
styrelsemedlem i ett aktivt aktiebo-
lag.

DEN ARLIGA RANKINGLISTAN

De 290 kommunerna rangordnas efter
varje faktor. Den kommun som exem-
pelvis har den bista kommunala servi-
cen far 290 poidng, den med nast bast
resultat far 289 poidng och s vidare.
Kommunen med ldgst servicebetyg far
alltsd 1 podng. Antalet poing en kom-
mun fir speglar alltsd exakt hur kom-
munen placerat sig i forhallande till de
andra kommunerna inom respektive
faktor.

For de faktorer som inte viger en ar-
tondel i berikningen multipliceras po-
angen med 0,2 for attitydfrdgorna och
med 0,5 for infrastrukturfragorna. Det
sammanfattande omdomet multiplice-
ras med 6 for att viktningen av de olika
faktorerna ska bli den ratta. Den kom-
mun som exempelvis fir hogst medel-
betyg nar det giller kommunpolitiker-
nas attityder till foretagande far alltsd
58 poang for den faktorn (290 x 0,2).
Darefter adderas poidngen for samtliga
faktorer. Den kommun som far hogst
totalpoing kommer pé forsta plats.

Rankingens olika delar

Sammanfattande
omdome om
foretagsklimatet i
kommunen

Tillgang till kompetens

Tele- & IT-nat
Vignat, tag & fiyg 1 Infrastruktur

Kommunens service till foretagen
Lagar & regler

Konkurrens fran kommunen

Allmanhetens attityder
Kommunpolitikers attityder
Tjanstemans attityder
Medias attityder

Skolors attityder

Attityder

Marknadsforsorjning
Kommunalskatt
Entreprenader
Andel i arbete
Foretagande

Nyforetagsamhet
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RANKINGFAKTORER

Har ar rankingftaktorerna

DE KOMPLETTA RANKINGLISTORNA HITTAR DU PA FORETAGSKLIMAT.SE

MARKNADS- v
FORSORINING ‘c.?
(utgdr 1/18 av rankingen) ©

Marknadsférsorjning visar hur stor andel av I6ne-
inkomsterna som kommer fran foretag, foreningar
och stiftelser. Marknadsférsorjningen kan ses som
ett beskrivande matt pa det lokala naringslivets
vitalitet och omfattning.

ENTREPRENADER

(utgdr 1/18 av rankingen)

Entreprenader visar andelen av den kommunala
verksamheten som genom upphandling eller
direktupphandling kops in fran privata foretag,
féreningar och stiftelser, matt i kronor av kom-
munens totala omsattning. Genom att upphandla
varor och tjanster undviks osund konkurrens fran
kommunen och naringslivet starks.

FORETAGANDE %

(utgdr 1/18 av rankingen)

Statistiken Over féretagande visar antalet foretag
per 1 000 invanare, Fér att inte vilande foretag
eller foretag med mycket liten verksamhet ska pa-
verka resultatet bygger siffrorna pa antal foretag
med minst en anstalld.
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TOPP 5
1. Danderyd
2. Nacka

3. Sollentuna
4. Taby

5. Lidingd

KLATTRARE
1. Olofstrom
2.Képing

3. Norsjo

TOPP 5

1. Taby

2. Solna

3. Danderyd

4. Upplands Vasby
5. Sollentuna

KLATTRARE
1. Sala

2. Krokom

3. Tomelilla

TOPP 5

1. Are

2. Stockholm

3. Danderyd

4. Malung-Salen
5. Strémstad

KLATTRARE
1. Odeshog

2. Norberg

3. Nyndshamn

KOMMUNALSKATT

(utg6r 1/18 av rankingen)

Den skattesats som anvands i Svenskt Naringslivs
ranking ar kommunal- och landstingsskatt. Skatten
paverkar foretagsklimatet pa flera satt.
Kommunalskatten har stérst paverkan pa
manniskors privatekonomi. Den paverkar mojlig-
heterna till att bygga det kapital som krdvs for att
starta foretag. For redan existerande foretag ar
det ocksa viktigt att den lokala kdpkraften dr sa
stark som majligt.

ANDEL | ARBETE

(utgdr 1/18 av rankingen)

Faktorn visar andelen férvarvsarbetande personer
per 1 000 invanare av samtliga invanare i en kom-

mun. Har kommunen ett bra féretagsklimat ar det

|attare att starta och driva féretag. Det skapar fler
féretag och i sin tur fler arbetstillfallen.

NYFORETAGSAMHET
(utgor 1/18 av rankingen) — 4

De individer som innehar F-skattsedel, ar deldgare
i ett aktivt handelsbolag, ar vd eller styrelseord-
férande i ett aktivt aktiebolag raknas som "fore-
tagsamma”. De som senaste dret blivit "foretag-
samma" bedéms som "nyféretagsamma’. Faktorn
beskriver nyféretagsamma personer per

1 000 invanare i kommunen.

TOPP 5

1. Vellinge

2. Kavlinge

3. Orkelljunga
4, Staffanstorp
5. Solna

KLATTRARE
1. Alvesta
2. Gislaved
3. Varmdo

TOPP 5
1. Sundbyberg
2. Solna

3. Knivsta

4. Stockholm
5. Kiruna

KLATTRARE
1.laxd

2. Hofors

3. Dals-Ed

TOPP 5
1. Danderyd
2. Lidingd

3. Stockholm
4. Nacka

5. Are

KLATTRARE
1. Astorp

2. Fargelanda

3. Hjo

ALLMANHETENS
ATTITYDER

(utgdr 1/90 av rankingen)

Faktorn beskriver hur féretagen upplever allman-
hetens attityder till foretagande. Allmanhetens
installning till och kunskaper om féretagande har
stor betydelse for det lokala foretagsklimatet.

KOMMUNPOLITIKERS @
ATTITYDER
(utgdr 1/90 av rankingen) MI

Faktorn beskriver hur féretagarna upplever
kommunpolitikernas attityder till féretagande.
Politikernas syn pa och samarbete med
naringslivet ar en avgérande faktor for det lokala
foretagsklimatet.

(utgdr 1/90 av rankingen)

SKOLORS ATTITYDER iA

Faktorn visar hur féretagarna upplever skolans
attityder till foretagande. Eftersom dagens unga
bade ar morgondagens arbetstagare och arbets-
givare ar det viktigt att skolan férmedlar kunskap
och ndringslivet och féretagande.

LAGAR OCH REGLER E
(utgor 1/18 av rankingen)

Faktorn beskriver hur foretagarna ser pa kommu-
nens tilldampning av lagar och regler. Tilldmpningen
handlar om effektivitet i arendehanteringen,

forstaelse for foretagets drende och aterkoppling
om vilka maéjligheter som finns.

TOPP 5

1. Trosa

2. Vellinge
3. Gnosjo
4. Danderyd
5. Lidingd

KLATTRARE
1. Tanum
2. Sjébo
3. Arjang

TOPP 5
1. Trosa

2. Habo

3. Sunne

4. Gnosjo

5. Solna

KLATTRARE
1. Hudiksvall

2. Nora

3. Surahammar

TOPP 5
1. Atvidaberg
2. Vellinge
3. Herrljunga
4. Sunne

5. Habo

KLATTRARE
1. Surahammar

2. Torsby

3. Fagersta

TOPP 5

1. Monsteras
2. Herrljunga
3. Laholm

4. Gnosjo

5. Solna

KLATTRARE
1. Torsby

2. Surahammar

3. Laxa

TJANSTEMANS
ATTITYDER

(utgdr 1/90 av rankingen)

Faktorn beskriver hur féretagarna upplever de
kommunala tjanstemannens attityder till foreta-
gande. Det kan handla om bygglov, serveringstill-
stand eller andra fragor. Hur tjanstemannen agerar
har en viktig betydelse fér hur enkelt det ar att
starta, driva och utveckla foretag i kommunen. Det
ar viktigt att aven de tjansteman som inte direkt
arbetar med att serva foretagen inser att de ocksa
paverkar foretagsklimatet.

MEDIAS ATTITYDER m

(1/90 av rankingen)

Faktorn visar hur féretagarna upplever medias
attityder till foretagande. Media speglar samhallet
och har méjlighet att i stor utstrackning paverka
bilden av det lokala naringslivet. Att visa en
ensidigt negativ bild av féretag och féretagande
skapar ett klimat dar farre vill starta och driva
foretag. Genom att lyfta fram framgangsrika fore-
tagare skapas ocksa forebilder for unga manniskor
som gar i tankar om att starta foretag.

KOMMUNENS SERVICE
TILL FORETAGEN

(utgdr 1/18 av rankingen)

Kommunens service till féretagen handlar framfér
allt om bemdtande och handlaggningstider. Det har
betydelse for foretagens etablering och expansion.
Kommunens service ar starkt forknippad med hur
féretagarna upplever foretagsklimatet i sin helhet.

KONKURRENS FRAN
KOMMUNEN

(utgér 1/18 av rankingen) —-

Fragan beskriver i vilken utstrackning foretagen
anser att kommunens verksamheter tranger
undan privat naringsverksamhet.

TOPP 5

1. Trosa
2. Vellinge
3. Gnosjo
4. Danderyd

5. Lidingo

KLATTRARE
1. Surahammar

2. Torsby

3. Stenungsund

TOPP 5

1. Sunne
2. Vargarda
3. Trosa

4. Habo

5. Munkfors

KLATTRARE
1. Rattvik

2. Surahammar

3. Stenungsund

TOPP 5
1. Ménsteras
2. Habo
3. Trosa
4. Solna
5. Sunne

KLATTRARE

1. Surahammar
2. Ange
3. Olofstrom

TOPP 5
1. Ydre

2. Habo

3. Vellinge
4. Gnosjo

5. Markaryd

KLATTRARE

1. Ljusnarsberg
2. Laxa
3. Salem
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Taby kommun har infort ett system som gor det enkelt for
medborgarna att jamféra exempelvis skolor och aldrevard.

b =

TOPPKOMMUN
TELE- OCH IT-NAT INFRASTRUKTUR = v
(utgdr 1/36 av rankingen) TOPP 5 (utgdr 1/36 av rankingen) % TOPP 5 -
Faktorn beskriver hur féretagarna uppfattar tele- S EE Faktorn beskriver hur féretagarna uppfattar gt
och it-ndtet i kommunen. For de flesta foretag ar 2. Solna vagnatet samt tag- och flygfoérbindelserna i 2. A"’efta
det en sjdlvklarhet att snabbt och enkelt kunna 3. Habo kommunen. For féretagen ar infrastrukturen 3. Burlov
kommunicera med omvarlden. Valfungerande tele- 4. Sollentuna en avgorande fraga eftersom den paverkar 4. Sundbyberg

och IT-nat dr en férutsattning.

5. Landskrona

leveranser, tillgang till kunder och personal.

5. Upplands Vasby

KLATTRARE KLATTRARE ENTREPRENADER
1. Surahammar 1. Munkfors TO PP FEM
2. Laxa 2. Surahammar 5
3. Munkfors 3. Vindeln 4 ;':"V
.Solna
3. Danderyd
4. Upplands Vasby
5. Sollentuna
TILLGANG TILL V3o "
KOMPETENS i“ SAMLAT OMDOME \ \
(utgdr 1/18 av rankingen) TOPP 5 (utgor 1/3 av rankingen) TOPP 5 o
Tillgangen pa arbetskraft med relevant kompetens = LTS Vad dr ett bra féretagsklimat? Vi anser att de som IS " e a
ar en faktor som i stor utstrackning paverkar 2.5unne ar bast lampade att svara pa den fragan ar e. Tr?sa )
foretagens mojligheter att véxa. Enligt Svenskt 3.Habo foretagen sjalva. Det ar darfor fragan om det 3. Monsteras O n U r re n S U S a e r
Naringslivs rekryteringsenkat misslyckas foretag 4. Lund sammanfattande omdomet av foretagsklimatet i 4. Sunne
med en av fem rekryteringar. Den enskilt storsta 5. Solna kommunen vager tungt i Svenskt Naringslivs 5. Gnosjo
forklaringen till foretagens svarigheter att rekry- ranking. Foretagarna far utifran sina egna pre- u : u : P °
tera dar brist pa personer med ratt yrkeserfarenhet. KLATTRARE ferenser ange hur bra de upplever att féretags- KLATTRARE Taby kommun har arbetat aktivt med att konkurrensutsdtta sin verksamhet - i narmare 20 ar.
: LS Tl - Konkurrensutsattning ger resultat. Vi hojer kvaliteten och utvecklar den skattefinansierade valfarden.
1. Laxd 1. Surahammar
2. Hallstahammar 2.Nora Det har ar en viktig framtidsfraga. Den vill vi féregd, sager naringslivschef Kristina Eineborg.
3. Nordmaling 3. Ekero

Det har kan du gora pa foretagsklimat.se

e Tadelav ndringslivsrelaterad statistik for

TEXT: LINA SKANDEVALL FOTO: TABY KOMMUN

Tiby kommun har en, som Kristina
sjdlv sdger, ”stor del av verksamheten
utlagd pd entreprenad”. Under aret har
exempelvis beslut fattats om att lagga
ner den kommunala hemtjansten, lik-
som Komvux. Numera ir det olika
privata utforare som tar hand om den
verksamheten.

het som bedrivs i vdr egen regi? Ska den
kommunala verksamheten kunna visa
ett resultat i balans medan den privata
sfaren har vinstkrav? Samtidigt kan den
kommunala verksamheten ha andra
krav och regler som kan fordyra lone-
kostnader jamfort med privat sektor,
sdger Kristina Eineborg.

gor det enkelt for
medborgarna  att
jamfora exempel-
vis skolor och ald-
revard.

— Ska vi lata
vara medborgare
ta egna, rationella

‘ — SR
2o Sverlges kommuoner. i e a— (B ‘\ — Att arbeta sahir innebdr stora ut- beslut sa maste vi bista med ratt be-

' gil?ge;aé/nslzl;trg; igargtggskrlli;kattgénngsllvs maningar. Hur ska vi exempelvis kunna ~ SMAFORETAG VIKTIGA | UPPHANDLINGAR slutsunderlag, forklarar hon.
. skapa sd lika spelregler som mojligt for  For att konkurrensutsittning av kom-

) gmtﬁ;ﬁ;‘n kommun med andia Foretagsklimatet i Sverige E'EE de privata utférarna som den verksam-  munens verksamhet ska fungera maste  LAR AV VARANDRA

e e aran :-_:; kommunen vara professionella bestil-  Taby kommuri har tillsammans med
4ven se hur din kommun placerar sig R = e lare, utveckla sina styrsystem och ut-  bland annat nagra andra Stockf.lolm.s-
faktor for faktor. : virdera verksamheten. kommuner och Svenskt Naringsliv

e Ladda ner alla resultat och all statistik till — Det krdvs stora resurser och inte tagit initiativ till skriften ”Fyra steg mot
Excel. i i it sillan specialistkompetens for att f& morgondagens vilfird”. Den utgir fran

e Faen 6verblick av Sverige med den nya
kartfunktionen - totalranking eller faktor for

faktor.

e Sevilka atgarder kommunerna sjalva -—
angivit att de genomfort for att forbattra

foretagsklimatet.

e Ladda ner en presentation av din

kommuns resultat.

8 Foretagsklimat 2012

e e e

TABY

Folkmangd: 64 558 invanare
For de per 1 000
i 4562

' Rankingplacering: 17
Basta gren: Entreprenader (1)

*foretag med minst en anstalld.

agan

upphandlingarna att fungera korrekt
och effektivt. Det kan ibland vara tufft
for mindre kommuner att hantera.
Det ar ocksd viktigt att hitta en rimlig
balans i storleken pd upphandlingarna
sa att vi inte slar undan mojligheterna
for mindre foretag att vara med,
forklarar Kristina Eineborg.

Man har dven infort ett system som

de erfarenheter som gjorts avseende
konkurrensutsittning och valfrihet.
Skriften innehaller ocksd en checklista
som kan fungera som stod for de kom-
muner som vill utveckla sin vilfard.

— Jag hoppas att fler kommuner tar
del av den. Det dr onddigt att uppfinna
hjulet tvd ganger. Vi har lang erfarenhet
av det har.

Foretagsklimat 2012 9




Amﬁssﬂw«bont)ZOOB.DetMevstamskonetfér
Trosa kommuns resa mot toppen. Nu ar de bara
ett steg fran prispallens guldplats.

- Det absolut viktigaste ar att vara bra pa att
vara kommun och tydliggora var roll, sager Johan
Sandlund, kommunchef i Trosa, en kommun dar
man lyckats extremt bra med attitydfragan. Har
ar svaren varfor.

TEXT: LINA SKANDEVALL FOTO: TROSA KOMMUN

10 Foretagsklimat 2012

TROSA

Folkmangd: 11 943 invanare

Foretagande per 1 000 invanare*: 38,3
Rankingplacering: 2

Basta gren: Kommunpolitikers attityder (1),

allmanhetens attityder (1), tjanstemans
attityder (1)

*féretag med minst en anstalld.

KOMMUNPOLITIKERS
ATTITYDER

TOPP FEM

) 1.Trosa

2.Habo
3. Sunne
4. Gnosjo
5.Solna

Radstugan i Trosa dar
turistbyran i dag huserar.

Attitydfragan dr en av de absolut vik-
tigaste stOtestenarna for att nd ett bra
foretagsklimat. I Trosa hamnar man pd
forstaplats vad galler allmanhetens at-
tityder, kommunpolitikers och kommu-
nala tjinstemans attityder. Har bedrivs
en tydlig politik dir man inte backar
for ambitionerna att skapa ett foretags-
klimat i toppklass.

— Det ar foretagen som har hjalpt
oss att bli battre. Genom att vinda
skallsord till dialog har vi fatt en viktig
respekt for varandra, siger kommun-
chefen Johan Sandlund.

Rankingen visar att foretagen ar
nojda med politikernas attityder. Dar

1
Tydliggor vilka roller och vilka forut-
sattningar ni har som kommun for
att fa en grundlaggande respekt for
varandras uppgifter.

2.
inte pa extern marknadsforing. De
basta marknadsférarna vi har ar vara
invanare.

3, Da Okar
respekten hos foretag och invanare.

4, Fa foretagen
engagerade genom att visa att fore-
tagsfragorna ar viktiga, och att ni gor
nagot at det foretagen efterfragar.

5,

Gor det langsiktigt. Och driv
samma linje under manga ar.

ar Trosa bast i Sverige, samma resultat
ndr de vad galler allmanhetens attityder.
Vad galler kommunal service hamnar
de pa tredje plats.

— Vi maste leverera. Allt handlar om
vad vi gor, inte det vi pratar om att vi
ska gora. Att utfora en handling ar oer-
hort kraftfullt. Det ar det bista sittet
for att nd respekt hos foretagen, sdger
Johan Sandlund.

For honom ar det ndgot av en mission
att fa foretagen att forstd vad en kom-
mun ir och vilka forutsdttningar kom-
munen har.

— Och da maste vi borja hos oss sjal-
va. Vad ska vi gora — och vad ska vi inte
gora. Nar vi har tydliggjort var roll blir
vi bra pd att vara kommun. Vi maste
dven arbeta enkelt, tydligt och lang-
siktigt. Och behédlla samma linje under
flera &r, forklarar han.

Marknadsforingspengarna liggs pd in-
vdnarna i kommunen, inte pd extern

Ar man som kommun tillganglig for
foretagen, sa ar man det for sina med-
borgare ocksa. Det gar hand i hand.
Alla ar lika viktiga kunder.

7. en grupp
som bestar av de tjansteman som har
mest kontakt med féretagen. Gruppen
har som syfte att géra det kommunala
maskineriet enklare, bekvamare och
snabbare.

och att du ar man om att det ska ga
bra for dem. Sma saker for en kom-
munledning kan vara en stor sak for
ett foretag. Som politiker maste vi ta
det pa allvar.

9. Det ar fint
att stjalal Det finns ingen kommunal
copyright. Om ndgon annan kommun
har gjort nagot bra - stjall

10.
Ga fran ord till handling.

marknadsforing.

— De bidsta marknadsforarna vi har
ar vara invanare. Det dr ett viktigt satt
att bygga attityd pd, forklarar Johan
Sandlund.

Trosa arbetar fran flera hall. Man har
bland annat skapat en ”smorjgrupp”;
en grupp bestdende av de tjanstemin
som har mest kontakt med foretagen.
De ska gora det kommunala maskine-
riet enklare, bekvimare och snabbare.

— Vi maste kunna hantera drenden
snabbt, pa ett sd obyrakratiskt sidtt som
mojligt. Och vi méste vara tillgangliga.
Ar vi tillgingliga for medborgarna sa
ar vi det ocksa for foretagen. Det gir
hand i hand, sdger Johan Sandlund och
fortsitter:

— Foretagen behover en god, fung-
erande vilfird for att etablera sig, och
for att stanna kvar.

Det finns mangder av omraden dair
vi fortfarande kan bli battre. Vi vilar
aldrig.
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Foretaget Airvertise fran
Atvidaberg blev i maj 2012
utsedda till manadens UF-
foretag. Deras affarsidé ar att
sdlja reklamplats i luften.

#
SKOLORS ATTITYDER

= TOPP FEM

ﬂ ¥ 1. Atvidaberg
2. Vellinge

3. Herrljunga
4.Sunne

5. Habo

Atvidaberg prioriterar skolan

P& fyra ar har Atvidabergs kommun gjort en rejal resa - fran 193:e plats till 21:a plats. Vad galler
skolans attityder hamnar de pa guldplacering.

- Vidrinriktade pa att ta tillvara pa ungdomarnas kompetens och UF-foretag. Vi ar en liten kom-
mun och behdver behalla ungdomarna, sager Kjell Barkman, naringslivsansvarig.

TEXT: LINA SKANDEVALL FOTO: ATVIDABERG KOMMUN

I Atvidaberg star langsiktigt arbete i
fokus, dven ndr det giller skolornas
attityd till foretagande. Kjell Barkman
betonar att UF-foretagen dr en viktig
del i kommunens framgéng.

— Tack vare UF har vi fitt engagerade
larare och inte minst engagerade fore-
tagare. Har forstdr man hur viktigt det
ar att ta tillvara pa de unga foretagarna

12 Foretagsklimat 2012

och — om de inte fortsitter att driva
foretaget — fanga upp deras kompetens.
Vi dr en liten kommun och maste fa
ungdomarna att stanna kvar hir.

SKAPAR MOTESPLATSER

Den politiska ledningen ir helt 6verens
om att det dr viktigt med foretag, inte
minst nya, unga foretagare.

"Tack vare UF har vi
fatt engagerade larare
och inte minst
engagerade
foretagare.

¥

Ndringslivsansvarig
Kjell Barkman

— Vi samarbetar och skapar motes-
platser dir vi knyter samman skola och
naringsliv, siger Kjell Barkman.

Ett exempel dr Bizcamp, ett initiativ
taget av Atvidabergs kommun fér att
framja tillvaxt, utveckling och framat-
anda i Ostgotaregionen.

— Bizcamp, och framfér allt UF, har
som syfte att ungdomar ska fi utbyta
tankar och idéer med erfarna foretagare
for att pa ett dynamiskt satt skapa ener-
gi och inspiration for entreprenorskap,
sager Kjell Barkman.

IMPONERANDE SAMARBETE

Han 4r markbart imponerad och tack-
sam Over att nidringslivet med en sddan
sjalvklarhet 6ppnar armarna for ungdo-
marna.

— De hjilper och stottar verkligen
eleverna. Det dr viktigt for att f3 det
hir att fungera. Just samarbetet gor
att skolans attityder till foretagande
forbattras. Nar lirarna ser de goda
effekterna blir de annu mer engagerade
i UF-arbetet. Det blir en god spiral som
tagit oss dnda upp i topp i rankingen.
Men vi vet att vi kan nd dnnu liangre i
vart arbete.

ATVIDABERG

Folkmangd: 11 517 invanare

Foretagande per 1 000
nvanare*: 30,42

Rankingplacering: 21

Basta gren: Skolors attityder (1)

*féretag med minst en anstalld.

Marken - ett satt
att marknadsfora
kommunen och
att hjalpa andra
kommuner

EN NYHET PA FORETAGSKLIMAT.SE ir att ni i
kommunerna sjilva har mojlighet att visa hur
kommunen arbetar. Genom att anvidnda de in-
loggningsuppgifter som naringslivsansvariga och
kommunalrad fatt i sina inkorgar kan kommu-
nen sjilv visa vilka atgirder som har genomforts
for att forbattra foretagsklimatet. Genomforda
atgarder visas som marken pd kommunens sida.

Forhoppningen ar att kommuner pé detta sitt
kan ta del av varandras sitt att arbeta med fore-
tagsklimatet. Trosas naringslivschef uttryckte det
pa ett klokt sitt:

”Uppfinn inte hjulet. Det ar fint att stjdla! Det
finns ingen kommunal copyright. Om ndgon an-
nan kommun har gjort ndgot bra — stjal!”

Trosa dr en av de kommuner som har angi-
vit vidtagna atgiarder pd sajten. Om ni klickar
er in pd Trosa kan ni bland annat se att Trosa
genomfor foretagsbesok, har en lotsfunktion, na-
ringslivsplan, hemsida till foretagare och tjanste-
garantier. Vilka &tgirder har din kommun
vidtagit?
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TOPPKOMMUN

Monsterkommun
med serviceanda

Monsteras ar en monsterkommun vad galler service.
Ar efter &r star de stadigt pa toppen i rankingen.
- Vi har en politisk vilja och en noga uttalad policy om att halla
en hog service. Det finns inga andra vagar an att alltid forsoka
sta pa tarna, sager naringslivschefen Thomas Svensson.

Monsterds dr en liten kommun. Det

medfor sjalvklara fordelar.

— Vi arbetar nira varandra, dven rent
fysiskt. Det gor att vi hanterar drenden
snabbt. Av den anledningen har vi heller
ingen foretagslots. Nar ett foretag ring-
er mig gar jag in till ansvarig chef, sa att
han far drendet i kndet direkt. D3 finns

14 Foretagsklimat 2012

TEXT: LINA SKANDEVALL FOTO; MONSTERAS KOMMUN

det ingen annan an chefen att skylla pa
om inte ndgot hiander, sager naringslivs-
chefen Thomas Svensson.

FOKUS PA BYGGLOVSARENDEN
I Monsterds har bygglovsirenden fatt
ett extra starkt fokus.

— Dir har vi infort tjanstegarantier. Vi

FORETAGSSERVICE
TOPP FEM

) 1.Monsteras
2.Habo
3. Trosa
4. Solna

5. Sunne

skickar ut information om att drendet
mottagits, nar det ska behandlas och
nar foretaget kan forvintas att fa svar.

En kommun kan arbeta hiart, men
om foretagen inte vet om vad som han-
der sa kan effekten dandd utebli. Av den
anledningen prioriterar Monsterds in-
formation.

— Jag skickar ut ett nyhetsbrev var-
annan vecka med de tre viktigaste
nyheterna, som ocksa hinvisar till hem-
sidan. Jag far alltid direkt respons — och
med det foljer mer jobb. Precis som det
ska vara, siger Thomas Svensson.

“"KAN BLI BATTRE"

Aven dialogen mellan kommunen och
foretagen prioriteras. Att vara si till-
giangliga man kan ser Thomas Svensson
som nagot av “en skyldighet”.

— Vi hilsar pa hos foretagen, anord-
nar seminarier och ser hela tiden till att
hélla dialogen levande. Hela kommu-
nen, bade politiker och tjainstemin, ska
vara mana om foretagen. Alla ska vara
med pa servicetaget.

Svenskt Niringslivs ranking granskas
alltid noga och ses som en extremt vik-
tig mattstock for hur kommunen mar.

— Vi dr bra men vi kan bli battre. Vi
har vissa forutsittningar som vi inte
kan forandra. Men det vi kan idndra
pa, som exempelvis attityder, service

"Nar ett foretag ringer mig gar
jag in till ansvarig chef, sa att
han far arendet i knaet direkt.”

Ndringslivschef Thomas Svensson

och upphandlingar. Dir arbetar vi sten-
hért. Just nu planerar vi en utbildnings-
dag inom service for alla handliggare.
Man fér aldrig vara nojd, siger Thomas
Svensson.

MONSTERAS

Folkmangd: 12 853 invanare
Foretagande per 1 000 invanare*: 25,95
Ranki

Basta gren: Foretagsservice (1)

lagar och regler (1),

*foretag med minst en anstalld.

Allt om rankingen:

foretagsklimat.se

P& var nya faktasajt hittar du rankingresultat och enkatsvar. Fran arets ranking och tidigare.

Ps! Om du inte har en QR-lasare till din
smartphone/iPhone kan du se filmerna pa
www.svensktnaringsliv.se/foretagsklimat

Dessutom kan du titta pa de har tre filmerna.

\

SVENSKT NARINGSLIV
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TOPPKOMMUN

Vi har en positiv jantelag”

ALLMANHETENS

ATTITYDER
Foretagsklimatet ar sa gott att kommunen tilldelats en omtalad TOPP FEM
"anda”. | Gnosjo ar foretagandet ett sa naturligt inslag att man knappt S
reflekterar dver det. | ar hamnar Gnosjo pa 15:e plats. De senaste Pzgxﬁa
aren har allmanhetens attityder varit rakt igenom pa topp. 5 Lidings

TEXT: LINA SKANDEVALL

— Om négon startar ett foretag och
lyckas, sd dr det nigot som anses vara
positivt hos alla; kommun som allman-
het. Vi brukar sdga att vi har en positiv
jantelag hir, siger kommunchefen Lars-
Goran Magnusson.

BATTRE ATTITYD

Gnosjo ar en del av *Entreprenorskaps-
regionen”, ett projekt finansierat av
Tillviaxtverket, dar elva kommuner frin
fyra olika lan samarbetar med regelfor-
enkling i fokus. Just for att kommuner
tolkar och tillimpar regler olika.

- Vi forstod vikten av intern samord-
ning for att underlitta for foretaget
i kontakten med kommunen. Och vi
har lirt oss betydelsen av forhdllnings-
sattet mot vara medborgare for en lyck-
ad myndighetsutovning. Allt det hir
gor att allmdnheten far en battre attityd
bade till oss och till foretagandet, siger
Lars-Goran Magnusson.

GNOSJO

Folkmangd: 9400 invanare
Foretagande per 1 000
invanare*: 41,80

Rankingplacering: 15

Basta gren: Allmanhetens
attityder (3)

*foretag med minst en anstalld.
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INGEN UTTALAD STRATEGI

Han medger att man inte har haft na-
gon uttalad strategi for att placera sig
hogt upp i rankingen. Och det dr late
att forstd varfor. Har ar foretagen en s
sjalvklart integrerad del i hela kommu-
nens arbete.

— Vi har médnga foretag med i vara sty-
relser. Dessutom har vi slagit samman
alla ndmnder till en myndighetsnamnd,
dar allt fran bygglov till alkoholtill-

"Om nagon startar ett
foretag och lyckas, sa ar

det ndgot som anses vara

positivt hos alla’

Kommunchef Lars-Goran Magnusson

stind hanteras. All tillstindsskrivning
ligger dar, och dven hir arbetar vi nira
foretagen.

Enligt Lars-Goran Magnusson bidrar
den starka traditionen av foretagande
till att allmdnhetens attityd ar sa pass
god.

— Ar man inte foretagare sjilv, s har
man ndgon typ av relation till en fore-
tagare. Har forstar alla att foretagen ar
viktiga.

Attityder till foretagande

Attityder till foretagande ar en mycket
viktig faktor for foretagsklimatet. De
paverkar bade de befintliga foretagen
och de individer som funderar pa att
starta foretag.

I rankingen beskriver foretagen,
utifran egna erfarenheter, hur de
uppfattar olika gruppers attityder till
foretagande.

Betygen satts pa en sexgradig skala:
ddligt (1), inte helt godtagbart (2),
godtagbart (3), bra (4), mycket bra
(5) och utmdrkt (6). Kommunerna
rankas utifran det snittbetyg som ges
i Svenskt Naringslivs arliga undersok-
ning om foretagsklimatet i landets alla
290 kommuner.

Storsta staden
Siktar annu hogre

Argumenten om att det inte gar att fa ett bra féretagsklimat i en storstad
haller inte. Stockholm, 23:a i drets ranking, ar beviset. "Vi konkurrerar inte
bara om svensk arbetskraft och foretag utan aven med andra varlds-
stader, Darfor maste vi halla oss pa topp”, sager Ulla Hamilton, borgarrad
med ansvar for trafik, arbetsmarknad och foretagsfragor i Stockholms

kommun.

TEXT: LINA SKANDEVALL

Visst ar hanteringen av byrdkratin ett av
skalen till att Stockholm hamnar hogt.

Men det finns betydligt fler saker att
arbeta med for att nd ett vil fungerande
foretagsklimat i Sveriges storsta stad
och kommun.

— Vi arbetar kanske inte “hands on”
med byrakrati, men vi arbetar tillsam-
mans med naringslivet pa ett innovativt
satt, sager Ulla Hamilton.

RINGAR PA VATTNET

Ulla tar stadsbyggnadsutvecklingen i
miljoprofilomrddet Norra Djurgdrds-
staden som exempel. Dir sker en [6pan-
de dialog med niringslivet, som dven dr
med och sitter detaljmalen.

— Det gor att vi skapar en 6ppenhet
som sikert kan avspegla sig i rankingen.

Ur Ulla Hamiltons perspektiv ar det
viktigt att lyfta fram foretagen.

— Det ar de som sitter pad de smarta
l6sningarna, och som vi girna tar del
av och anvinder. Jag tycker att foreta-
gen ska skryta mer om vad de kan s3 att
vi kan anvinda dem dnnu bittre, siger
Hamilton.

Hon foresprakar en politik som utgar
fran tillvaxtperspektivet.

— Det viktigaste dr att fi foretagen att
trivas har. Vi ska locka till oss spannan-
de foretag, och gor det ocksd. Omraden

som IT och dataspel ger ringar pa vatt-
net. Foretag attraherar andra foretag.
Det dr oerhort viktigt, eftersom bade
kapital och manniskor fran hela virl-
den kommer hit.

Trots att Stockholms kommun ar
23:a pd Svenskt Niringslivs ranking
slar man sig knappast till ro.

— Malsittningen ar att komma dnnu
hogre upp. Vijobbar hela tiden med fra-
gorna och utvecklar oss dn mer i sam-
arbete med naringslivet. Vi har exem-
pelvis inlett moten i Kista Science City
med bland annat dldreomsorgsforetag.
Det ar en typ av runda bordssamtal dar
vi erbjuder en arena for att hitta bero-
ringspunkter for gemensamma synergi-
effekter, siger Ulla Hamilton.

MASTE LIGGA | FRAMKANT

Enligt Tanja Ilic, vd pa Taxi Stockholm,
ar Stockholm en spannande och utma-
nande region att verka i.

— Har skapas mycket av den tillvaxt
som driver Sverige framdt. Varje dag
flyttar Gver 100 personer hit. Det inne-
bar samtidigt att vi foretagare hela tiden
maste ligga i framkant och att kommu-
nen madste ge oss goda forutsittningar
till fortsatt utveckling. For att staden
och attraktionskraften ska finnas kvar
maste logistiken fungera. Tiden for

medborgarna att ta sig fram maste vara
driglig.

Tanja Ilic har tydligt markt av att
Stockholms kommun har en samlad
vision om stadens utveckling till 2030.
Den forbittrade infrastrukturen med
nya vigbyggen har underlittat for hela
branschniringen.

Att Stockholm hamnar hogt upp pa
rankingen ir inget som forvanar henne.

— Vixer staden sd attraherar man mer
manniskor, det ar en del i globalisering-
en. Har giller det att hinga med som
huvudstad. Kvaliteten i kommunens
arbete har kanske ocksd betydelse. Re-
sultatet i rankingen visar att kommunen
fortsdtter att vara lyhord for de krav
och forvantningar vi foretagare har, och
att det finns en vilja och forstdelse till
att vara losningsorienterade. Givetvis dr
det gladjande.

STOCKHOWM

Folkmangd: 864 324 invanare

Foretagande per 1 000

Rankingplacering: 23 ‘
Basta gren: Foretagande (2)

*foretag med minst en anstalld.
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R R S G NN, L g & @S ¢S @ E F Y QS Y S S
Solna 6 5 8 6 32 4 5 7 2 12 5 7 2 2 2 9 5 13 Tyresé 51 95 155 107 23 111 138 156 86 49 98 85 42 18 23 143 69 20
Trosa " 3 17 3 8 15 154 46 40 2 30 32 32 26 61 32 Hallstahammar 117 28 17 69 15 13 15 40 61 92 78 16 246 120 207 233 122 193
Vellinge 2 6 3 8 2 11 10 3 105 44 29 11 166 31 6 73 6 Ekerd 46 67 153 126 49 190 64 77 265 273 66 97 25 15 8 38 59 10
Sollentuna 26 49 51 30 21 29 27 43 4 19 8 36 49 3 5 40 14 14 Eksjb 78 38 43 33 35 7 20 93 88 145 72 29 67 278 169 131 166 174
Aingelholm 19 19 38 47 20 21 21 64 13 9 15 84 103 50 62 6 98 Savsjo 63 27 24 21 30 27 17 24 63 150 134 55 136 105 165 89 167 187
Danderyd 4 3 78 51 34 70 25 19 53 14 21 34 248 3 3 7 0 Osteraker 82 8 116 34 8 181 131 132 199 129 34 104 17 14 10 79 37 19
Laholm 11 12 11 18 8 6 3 54 62 35 36 8 102 85 44 59 37 150 Visteras 77 79 93 104 83 65 104 136 15 85 143 75 140 51 22 108 27 154
Lidingd 5 20 28 35 24 34 22 4 59 71 140 22 150 5 14 41 25 2 Partille 66 63 39 167 107 85 26 25 23 28 86 102 45 45 154 203 31 116
Upplands Visby 62 29 40 46 31 51 23 32 7 5 46 37 27 10 4 101 54 100 Uppvidinge 48 22 27 111 85 52 48 23 226 186 144 53 130 54 69 57 171 214
Habo 7 2 6 4 5 2 7 2 3 17 3 9 55 59 243 138 195 Almhult 75 8 141 91 47 47 65 52 203 79 155 66 35 12 166 208 51 139
Vargarda 13 8 10 2 6 16 24 34 83 45 20 14 26 64 143 182 108 41 Ménsteras 69 7 4 87 117 30 157 170 126 3 146 121 271 241 134 249
Nacka 27 30 36 52 53 36 54 48 47 113 125 61 20 2 7 18 24 4 Malmé 106 130 110 141 125 83 94 180 6 13 28 84 276 84 43 60 49 26
Sundbyberg 108 118 64 119 189 82 77 38 4 30 57 7 13 74 46 12 Orkelljunga 8l 39 20 155 19 41 80 67 197 154 117 35 235 91 222 211 3 51
Hirryda 54 44 46 43 63 31 32 107 26 29 11 24 15 22 99 191 65 78 Salem 34 93 120 105 156 135 59 18 171 41 80 90 61 36 18 289 97 37
Gnosjé 3 4 5 31 26 8 4 4 45 130 184 5 11 17 229 15 190 112 Svedala 31 59 8 22 102 8 102 109 92 11 99 99 16 50 84 229 21 89
Sigtuna 71 52 57 55 39 73 44 8 68 27 64 45 75 16 25 31 106 30 Tibro 43 23 13 58 37 15 30 37 110 168 70 21 204 171 248 192 70 254
Tiby 12 8 89 103 65 118 8 29 54 8 49 68 60 4 10 10 7 Habo 58 112 144 121 144 75 184 63 49 42 205 79 12 21 82 142 124 49
Hoganis 18 43 59 90 27 28 66 16 80 65 56 32 193 104 60 75 11 33 Dals-€d 89 14 14 7 114 12 43 20 232 181 132 9 198 229 230 72 288 67
Kungsbacka 10 58 75 15 9 76 9 103 98 58 16 51 34 27 58 42 79 16 Mj6lby 139 47 42 114 71 32 41 143 25 30 93 82 124 99 101 172 37 169
Helsingborg 22 34 62 8 54 49 74 97 18 15 23 46 195 43 27 30 19 68 Arjang 20 18 32 48 105 37 89 60 266 228 175 27 286 143 29 53 220 102
Atvidaberg 21 13 9 14 14 11 8 96 167 10 13 157 123 30 147 97 221 Kumla 113 81 79 172 209 81 47 139 28 20 102 39 109 106 186 277 44 197
Vaggeryd 37 21 22 25 110 19 16 42 46 31 163 23 23 40 105 135 97 180 Bastad 52 157 163 187 96 145 180 50 151 120 45 89 194 164 68 8 20 24
Stockholm 72 66 123 148 132 120 134 104 24 115 41 72 4 8 11 2 8 3 Hammar 83 4 58 77 113 89 39 22 78 75 6 44 62 130 241 285 232 183
Sunne 8 3 2 | 4 5 6 72 18 116 2 4 141 201 110 61 208 96 Burlév 196 117 95 185 226 71 67 133 31 3 90 77 265 93 87 120 17 145
Vixjo 33 33 48 98 50 45 49 153 34 90 27 25 58 134 114 90 57 123 Varberg 107 115 174 159 111 148 159 172 104 114 22 112 21 59 55 77 28 77
Staffanstorp 93 24 33 44 217 59 45 6 122 80 35 40 92 57 20 266 4 118 Kristinehamn 125 64 25 20 69 18 35 8 67 8 51 31 250 235 96 175 271 230
Markaryd 17 9 12 67 18 10 18 5 155 221 61 10 216 68 198 56 73 155 Nykvarn 132 103 37 180 163 172 130 141 213 36 172 80 8 11 72 201 103 18
Tranas 15 15 15 10 16 9 12 71 10 118 19 12 212 87 155 71 127 223 Gislaved 25 53 130 94 82 56 46 8 107 222 198 71 50 30 134 54 171 264
Herrljunga 16 10 7 11 3 17 2 21 73 48 25 6 72 69 203 197 209 216 Kavlinge 111 54 77 129 151 64 119 92 205 59 276 60 29 37 261 219 2 71
Virnamo 14 17 23 29 13 26 34 61 29 127 133 18 24 71 202 66 79 245 Griistorp 101 56 67 83 195 40 38 27 141 68 18 62 86 200 250 221 148 176
Jarfalla 49 88 53 93 81 57 28 90 82 70 76 70 85 26 15 202 26 42 Vallentuna 95 111 158 73 176 154 76 98 190 143 171 131 7 6 9 124 43 27
Bollebygd 42 78 115 17 194 91 88 36 185 72 15 41 14 52 65 235 155 52 Munkfors 162 31 16 5 10 20 13 17 12 138 20 287 211 228 245 277 258
Bckerd 9 62 70 19 119 66 107 131 101 159 52 33 56 61 48 189 72 147 Stenungsund 41 94 113 62 45 140 152 94 40 32 121 121 22 28 139 39 161 73
Falkenberg 84 60 74 222 147 61 78 117 128 63 84 56 80 73 47 29 67 128 Lund 57 180 157 84 57 162 91 213 16 34 4 93 160 213 56 161 49 29
Horby 59 71 71 115 46 42 40 112 153 157 79 47 81 111 131 154 33 31 Timré 208 57 29 101 197 23 33 171 51 25 104 19 159 159 144 269 235 266
Mullsjo 33 35 31 36 61 33 29 13 85 100 65 26 65 65 57 255 171 286 Mora 40 72 44 116 120 54 84 164 37 101 148 49 101 232 106 49 257 198
Enkoping 70 32 34 82 41 39 105 115 52 84 123 54 66 125 78 83 60 90 Karlstad 74 51 60 16 74 103 111 149 99 162 88 81 100 189 67 34 203 125
Jonkoping 24 69 73 65 52 43 72 158 36 117 43 43 39 109 108 115 116 136 Aneby 123 101 112 200 213 110 125 66 175 155 85 63 38 98 159 97 199 173
Ydre 28 26 18 76 101 35 14 256 268 165 42 57 209 100 25 79 104 Osby 73 92 97 142 159 62 114 68 120 56 141 58 211 76 239 103 116 172
Knivsta 65 97 104 78 70 80 42 8 77 7 156 8 3 25 63 212 8 11 Haninge 102 113 132 165 90 126 126 108 133 81 221 106 41 24 41 173 838 48
Méindal 86 75 90 173 210 125 68 127 35 67 82 87 13 33 74 64 47 57 Uppsala 103 108 164 202 155 128 185 206 74 99 26 88 55 176 21 169 77 66
Skévde 53 37 47 72 80 78 69 105 20 26 48 38 46 174 158 146 62 207 Norrtilje 147 61 109 168 220 121 127 45 220 190 212 107 117 49 19 47 127 43
Vara 23 40 61 27 79 53 55 55 235 132 7 52 111 72 258 48 116 88 Nyképing 99 146 146 146 97 100 122 170 58 77 87 91 120 148 45 112 73 181
Bords 35 45 65 28 14 44 70 184 65 125 33 59 9 80 98 109 95 135 Vistervik 30 11 21 61 94 22 56 95 210 263 204 30 206 272 103 117 102 269
Linképing 56 46 82 137 60 95 71 189 21 66 12 67 152 107 16 162 13 108 Alvesta 64 99 69 169 153 119 106 76 79 2 57 109 77 82 136 213 154 86
Lomma 50 73 189 177 43 99 60 78 81 107 131 69 138 35 38 238 9 9 Askersund 60 55 41 109 44 50 57 49 165 200 53 73 167 156 187 164 144 265
Essunga 32 25 19 13 56 24 19 31 251 288 13 50 87 112 246 166 148 21 Vansbro 67 48 99 26 7 107 62 39 166 275 167 48 226 198 76 55 252 253
Gotene 88 42 30 68 40 46 50 100 193 204 68 28 70 86 197 198 171 72 Are 29 131 145 112 247 209 216 33 276 207 154 110 6 75 83 221 5
Bjurholm 39 16 26 41 62 25 9 10 33 178 14 17 279 275 180 70 242 130 Vaxholm 44 168 171 56 66 220 135 9 219 156 234 156 51 13 12 44 88 8
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Gnesta 141 140 72 79 251 157 118 14 244 163 170 117 76 95 54 185 139 91
Skurup 212 212 219 147 270 174 1% 113 126 9 138 98 151 97 170 174 16 70
Lerum 85 133 169 32 89 188 139 79 158 50 24 167 36 44 36 257 68 95
Halmstad 118 136 172 213 100 149 160 209 70 40 101 128 93 172 116 91 32 109
Ulricehamn 115 132 136 248 11 109 162 223 167 251 94 119 89 81 138 121 92 44
Kinda 9% 65 68 63 51 104 168 199 138 174 169 94 147 166 121 119 37 208
Ystad 189 209 226 221 95 213 236 161 71 54 103 116 135 205 97 36 18 82
Ockelbo 137 114 131 89 211 74 90 154 217 124 207 76 118 118 142 99 284 203
Borlinge 154 70 92 110 78 77 155 124 55 74 236 74 174 157 189 123 260 168
Norrkoping 158 148 147 132 88 171 169 173 42 53 69 136 171 100 26 151 56 190
Boden 79 224 192 118 72 48 120 177 41 98 17 100 119 290 111 248 162 189
Huddinge 135 182 190 235 173 156 109 257 134 93 160 165 52 19 35 106 103 25
Rittvik 76 105 49 40 38 102 83 122 204 139 151 105 231 265 178 27 203 84
Lidképing 45 149 133 23 33 63 85 270 118 225 59 122 47 182 242 137 78 167
Mellerud 94 84 85 38 84 108 177 35 246 212 62 64 280 274 282 92 259 58
Bromolla 210 68 45 170 165 38 61 70 119 47 210 86 192 116 276 284 116 251
Vinnis 120 100 83 128 99 60 31 215 30 109 226 65 71 233 281 272 242 156
Alingsas 104 179 233 53 122 134 163 74 9 16 173 171 79 132 73 155 132 106
Kalmar 146 76 134 176 109 117 140 152 187 256 124 113 43 202 227 76 175 122
Sundsvall 175 119 152 214 146 143 166 151 43 126 91 135 91 175 126 85 231 101
Surahammar 216 116 35 100 91 30 37 162 89 57 231 96 181 63 260 286 178 235
Mal3 140 175 118 139 170 113 117 123 44 266 230 95 153 199 225 81 271 39
Upplands-Bro 142 135 195 225 171 163 173 128 192 51 149 153 40 29 62 268 76 133
Brebro 122 173 173 206 87 151 211 204 27 55 58 145 106 197 89 126 90 140
Hallsberg 201 95 88 211 106 68 73 166 14 6 164 120 176 135 212 254 111 228
Vindeln 128 98 87 186 184 141 97 163 94 137 213 92 175 246 124 52 242 212
Hoor 159 163 176 286 285 187 223 234 93 24 60 134 112 152 85 188 58 97
Skara 167 152 154 223 183 124 58 135 168 211 152 141 115 153 244 118 63 103
Géteborg 112 206 220 193 154 211 246 260 87 160 54 181 69 34 39 45 97 35
Trollhittan 129 145 107 224 116 97 100 182 50 103 75 115 209 163 183 262 83 222
Astorp 206 174 125 192 203 93 158 75 116 33 139 159 249 47 218 225 23 59
Leksand 47 143 178 81 12 212 241 51 145 175 42 155 133 179 163 46 203 45
Nassjb 124 137 102 252 73 84 116 148 56 23 97 140 128 155 191 206 148 220
Gagnef 36 50 66 37 131 146 229 96 207 141 239 78 104 168 273 204 241 111
Sater 134 77 63 203 179 87 52 106 225 136 209 143 37 223 147 176 253 64
Odeshog 157 91 105 183 142 132 92 85 239 238 159 129 210 138 217 88 73 188
Perstorp 172 123 76 134 215 150 133 46 69 39 105 157 284 66 140 274 36 159
Vetlanda 80 74 80 215 128 92 128 118 178 224 246 132 53 60 210 157 121 243
Tomelilla 160 192 230 232 135 194 124 129 112 73 189 178 179 127 37 68 37 129
Munkedal 181 127 94 184 145 96 79 84 222 147 89 138 188 177 226 127 227 120
Vimmerby 169 144 211 123 198 164 153 190 236 233 119 137 73 88 193 51 183 166
Soderkoping 126 142 151 246 256 137 179 58 234 210 161 174 90 158 24 167 48 137
Luled 191 102 127 245 200 144 154 275 17 38 127 126 59 221 208 141 175 151
Toreboda 91 126 108 106 121 138 218 12 223 83 187 108 237 217 259 205 85 163
Mérbylanga 105 125 129 124 218 136 151 200 263 234 157 114 68 241 245 98 134 142
Svenljunga 133 169 114 59 64 168 103 126 277 239 110 154 116 92 112 158 116 267
Uddevalla 150 141 167 209 244 158 191 237 121 104 106 148 134 204 53 84 163 152
Klippan 152 124 122 263 219 147 189 196 161 91 135 127 236 89 161 232 15 209
Tranemo 61 158 218 57 36 226 186 101 252 194 107 147 32 53 264 159 63 272
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Strangnas 109 85 140 216 58 199 228 254 146 153 190 179 97 74 46 100 90 56
Dorotea 136 121 56 80 143 55 121 111 76 195 183 103 229 256 254 140 242 250
Eslov 200 203 184 120 201 175 175 114 142 122 83 192 125 94 153 224 12 92
Vadstena 87 162 209 135 149 193 123 47 127 283 100 183 244 262 151 19 44 79
Krokom 161 156 159 178 181 182 115 165 261 185 122 142 99 245 119 168 219 40
Boxholm 248 194 103 210 236 139 99 65 95 43 115 162 110 133 221 239 83 289
Orsa 119 87 54 92 25 58 172 144 247 258 67 111 256 258 150 216 260 182
Ornskoldsvik 145 129 143 140 199 130 178 249 177 209 179 124 123 139 200 138 187 148
Siffle 100 104 101 9 59 133 87 145 39 177 96 125 266 214 287 150 222 229
Liungby 131 161 106 258 178 67 150 194 214 272 136 180 33 115 231 152 71 138
Tjorn 55 187 232 154 112 197 129 137 174 176 118 212 31 62 237 128 108 55
Karlsborg 171 109 188 205 180 122 112 102 114 229 201 146 155 288 113 231 96 161
Grums 247 120 50 24 249 79 36 255 194 52 216 118 258 128 86 280 268 233
Koping 179 171 119 49 55 105 149 205 75 133 254 101 233 117 279 217 163 271
Olofstrsm 164 80 111 96 118 88 108 146 108 216 38 130 269 140 211 263 237 270
Sorsele 225 90 117 194 141 72 142 44 84 270 256 160 220 279 107 13 242 162
Falun 110 159 161 160 123 169 235 214 180 149 95 164 78 242 49 125 222 117
Ostersund 149 200 162 162 126 153 225 253 136 144 47 193 44 267 93 37 206 62
Héssleholm 143 153 180 261 188 189 143 193 57 22 77 198 200 161 122 165 37 158
Nora 144 89 160 288 175 173 219 86 123 187 145 123 199 225 194 242 190 126
Sjsbo 90 219 206 279 264 204 230 198 143 199 260 184 88 108 125 87 30 65
Alvdalen 130 191 84 195 160 94 95 81 255 280 197 173 172 231 249 24 253 60
Tingsryd 138 151 156 233 228 198 164 175 285 220 233 161 168 165 109 153 114 46
Finspang 166 150 135 60 29 127 93 211 103 152 252 172 132 56 129 279 124 283
Varmdé 92 257 260 204 172 275 266 167 248 191 181 241 10 9 17 35 129 15
Arboga 156 172 148 125 67 115 187 225 150 112 137 166 253 180 118 163 132 201
Kristianstad 194 199 205 237 127 178 144 222 164 135 109 196 184 206 145 104 51 134
Tierp 231 183 181 275 267 196 182 125 224 60 158 206 202 141 70 184 85 69
Torsby 197 138 100 50 76 152 51 258 162 95 242 151 261 270 219 43 277 113
Landskrona 173 139 237 256 245 206 258 134 5 18 74 188 285 124 251 252 21 81
Osthammar 222 147 215 163 243 160 249 130 233 218 217 163 63 67 115 230 165 240
Heby 237 186 203 166 187 192 147 73 229 226 235 185 158 136 31 207 239 87
Stromsund 153 166 128 86 28 155 156 227 280 257 214 139 238 266 160 33 274 105
Kungalv 121 230 249 152 104 259 253 241 152 166 112 228 18 48 92 114 137 80
Fagersta 180 122 124 74 68 116 203 251 111 111 244 133 218 101 290 194 159 255
Alvkarleby 251 228 165 212 254 161 245 116 176 37 196 168 178 102 61 281 211 177
Orust 98 220 204 145 223 242 212 120 287 265 92 220 74 146 75 86 194 50
Alvsbyn 155 165 121 158 190 114 171 224 117 108 261 144 214 228 257 78 169 225
Kil 228 205 198 151 140 230 176 82 144 21 71 191 169 178 123 227 268 143
Hylte 223 170 191 227 262 186 240 99 250 198 219 186 107 42 181 240 87 160
Tidaholm 151 178 91 42 186 123 136 220 129 230 199 176 144 183 171 261 124 191
Arvika 202 128 98 85 134 129 63 155 215 148 232 169 225 215 220 237 111 217
Ume3 185 211 236 244 192 225 226 271 8 88 37 204 28 240 80 199 215 124
Forshaga 232 106 52 66 136 112 82 62 131 131 263 150 245 218 234 288 260 232
Stromstad 116 201 196 97 77 191 210 138 240 180 240 211 164 96 277 5 189 74
Trelleborg 204 184 170 196 205 166 196 240 140 172 142 207 154 126 146 267 28 153
Laxa 259 226 150 257 206 245 75 110 91 78 81 224 170 114 278 107 228 170
Degerfors 114 107 55 156 133 106 146 53 90 121 238 158 259 188 238 278 276 280
Hudiksvall 163 110 222 208 129 176 208 247 66 105 147 195 145 219 168 111 192 218
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Haparanda 262 181 126 75 115 69 81 202 64 240 174 209 290 273 182 145 175 127
Filipstad 249 154 96 39 168 98 101 183 189 249 146 152 278 248 172 271 222 290
Bengtsfors 188 155 202 45 162 179 137 208 179 285 191 149 264 224 167 218 232 219
Sotends 148 164 207 136 161 207 261 267 198 269 130 194 149 192 275 12 122 149
Vingaker 186 215 168 150 166 210 167 56 273 97 114 182 228 190 176 256 199 282
Lekeberg 97 195 182 266 279 218 145 168 267 201 108 240 54 147 192 178 156 93
Hultsfred 250 176 139 130 92 183 201 178 269 259 277 170 240 145 137 133 187 224
Karlskrona 207 160 166 242 169 131 188 263 139 215 63 175 173 268 235 247 180 185
Pitea 239 240 201 274 225 180 227 282 102 189 162 187 83 173 224 200 146 175
Soderhamn 283 177 177 285 42 177 195 229 11 10 176 189 254 253 188 95 196 256
Botkyrka 176 235 231 259 238 222 193 244 125 119 250 235 185 39 51 264 129 23
Avesta 245 190 175 189 208 214 165 119 170 158 271 205 137 110 185 132 215 244
Sodertdlje 195 244 250 238 231 244 254 278 147 140 253 230 201 23 33 190 129 53
Lessebo 268 216 200 219 <269 184 239 217 183 82 225 177 239 144 132 246 195 164
Hogsby 184 193 137 191 212 165 148 176 253 182 111 208 271 216 269 134 167 115
Hjo 241 229 214 290 276 223 161 69 188 255 113 233 121 226 270 160 148 75
Ljusnarsberg 272 236 245 278 287 170 132 11 115 89 281 199 288 251 209 210 111 =213
Svaldv 229 272 256 199 239 276 263 88 262 248 215 252 143 83 104 220 34 36
Amal 183 167 138 131 174 185 181 210 156 203 224 197 273 236 223 110 236 76
Lilla Edet 209 238 208 122 242 217 170 242 230 188 241 231 94 58 52 273 230 110
Ovanaker 177 207 247 175 124 264 207 150 184 281 223 216 129 137 190 82 213 186
Arvidsjaur 226 237 224 188 177 200 141 216 32 69 245 215 148 280 255 96 156 215
Torsas 198 214 212 190 227 252 252 57 268 271 32 222 234 208 148 193 136 192
Mark 182 247 272 161 48 246 270 174 243 183 120 251 98 122 162 187 108 178
Jokkmokk 256 255 240 217 148 232 206 140 272 278 272 227 95 237 286 23 169 54
Gallivare 263 239 238 234 233 260 260 256 109 219 288 200 19 390 205 156 183 252
Hedemora 168 268 255 149 207 261 248 212 181 169 188 223 156 150 117 105 232 199
Ludvika 215 218 142 144 103 159 110 207 172 197 180 202 203 142 283 249 222 281
Robertsfors 253 185 194 117 248 215 209 169 221 227 274 190 114 250 240 116 242 206
Karlshamn 261 202 186 255 257 142 98 228 191 146 150 210 190 227 247 183 242 231
Nordanstig 227 241 246 179 222 247 213 195 238 165 50 243 197 207 88 149 265 144
Bollnas 211 275 244 228 108 249 259 226 137 142 153 238 219 244 157 58 105 196
Simrishamn 190 232 268 239 235 257 237 121 196 202 278 265 267 260 71 22 35 85
Sala 178 271 276 220 137 267 269 287 216 171 195 236 127 195 91 102 178 121
Eskilstuna 243 233 217 181 216 195 224 277 113 128 220 218 230 154 141 215 139 236
Falkdoping 220 217 253 264 167 258 244 235 106 61 39 255 142 167 232 195 156 200
Sandviken 214 196 149 174 22 201 199 248 97 102 267 229 180 70 214 275 192 237
Borgholm 127 208 199 108 204 234 243 192 283 274 202 232 232 276 256 6 148 83
Nyndshamn 238 263 278 236 253 273 280 188 209 205 194 273 122 78 120 180 92 94
Gavle 273 277 269 267 152 243 256 261 72 76 206 264 126 162 64 139 182 179
i\nge 236 188 183 197 193 90 214 236 218 151 280 203 215 249 184 113 285 261
Storuman 265 197 275 201 237 256 265 243 38 217 286 221 227 257 233 14 242 28
Valdemarsvik 235 254 251 247 275 233 255 28 275 262 283 269 241 239 34 28 97 171
Norsjo 205 245 229 95 164 235 183 288 48 173 185 226 221 203 179 65 271 260
Ale 165 234 284 12 182 274 271 142 159 94 116 272 48 41 204 283 186 247
Lycksele 192 227 221 164 259 216 242 285 19 64 227 217 108 277 266 93 237 242
Gotland 170 253 277 271 221 266 279 265 254 184 186 275 82 255 28 32 215 47
Katrineholm 224 198 254 231 240 228 277 264 163 96 166 201 242 191 253 236 139 202
Hagfors 278 189 179 153 157 237 194 91 270 277 128 213 268 234 81 226 277 285
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Ostra Goinge 233 222 234 143 98 205 197 221 245 279 200 248 222 129 94 253 65 262
Hérjedalen 246 249 257 249 241 265 250 181 257 282 265 258 131 238 130 11 251 34
Kariskoga 230 231 197 171 261 203 198 157 130 231 218 214 223 160 274 223 211 278
Pajala 242 225 241 54 268 231 272 273 259 237 255 219 277 28l 201 50 197 38
Kungsor 275 266 258 127 139 227 200 187 169 245 282 253 165 151 175 228 145 165
Tanum 68 252 273 229 255 284 281 160 286 267 287 282 139 196 149 17 147 22
Nordmaling 266 284 193 218 138 251 257 246 60 62 55 257 183 254 79 270 260 205
Mariestad 217 278 243 240 150 221 217 230 148 244 73 245 177 252 243 244 115 226
Nybro 221 251 252 272 229 240 174 219 212 179 177 244 186 169 262 260 180 132
Flen 257 223 225 133 214 167 220 238 284 250 258 246 275 220 135 129 160 157
Berg 203 243 227 182 266 268 267 179 281 264 247 268 205 264 42 20 257 61
Ragunda 174 210 185 71 130 254 205 197 241 235 203 250 262 259 272 67 289 17
Malung-Silen 187 248 274 230 265 287 284 231 260 290 268 254 113 181 199 4 222 114
Arjeplog 193 273 271 99 75 281 251 147 274 246 273 270 105 271 173 275 119
Ljusdal 279 281 261 262 232 238 234 262 173 208 279 267 189 212 102 21 265 107
Skellefted 219 261 248 102 202 208 262 290 22 206 168 263 103 184 265 144 199 248
Storfors 284 134 81 64 273 101 53 26 227 193 275 279 274 187 177 276 277 279
Bricke 254 213 187 70 230 229 113 274 289 214 249 225 263 285 66 177 283 246
Sélvesborg 269 259 235 282 271 202 192 232 231 134 229 234 217 170 284 94 256 259
Lysekil 260 204 216 138 93 224 215 201 202 242 178 260 187 210 267 130 202 238
Vinersborg 234 260 266 260 191 269 275 186 186 123 31 262 163 269 152 258 214 268
Motala 282 246 262 251 224 262 247 252 237 254 208 266 247 193 95 209 51 211
Bjuv 271 274 242 287 290 253 202 245 228 110 262 276 260 46 164 282 54 204
Asele 277 264 282 268 280 250 222 279 211 261 285 247 283 287 40 16 242 210
Hérnésand 244 267 280 265 274 255 264 203 149 241 44 249 207 286 206 196 286 241
Ronneby 285 221 239 289 272 239 238 259 135 86 211 256 243 247 174 250 260 141
Kramfors 270 242 210 243 246 219 204 233 258 236 237 242 251 263 215 181 282 146
Kiruna 276 290 290 250 252 289 290 289 206 287 290 290 5 38 252 122 228 131
Gullspang 199 258 213 241 234 241 232 159 278 252 193 239 270 243 236 179 240 273
Oskarshamn 274 276 281 254 158 270 233 281 195 286 228 281 64 77 280 171 143 275
Norberg 258 262 228 113 185 271 221 239 288 232 266 237 208 194 289 136 209 274
Emmaboda 255 287 287 226 263 283 288 280 271 192 257 285 162 79 133 214 106 194
Lindesberg 264 269 270 281 288 282 268 185 200 164 251 274 182 185 196 251 139 184
Oxeldsund 289 285 285 270 277 277 285 272 124 106 182 287 213 119 90 290 148 284
Kalix 280 265 223 280 284 263 231 269 160 196 243 271 224 261 127 186 183 277
Eda 240 280 283 207 258 248 276 286 279 223 192 261 289 131 156 170 253 287
Overtornea 287 286 288 276 250 290 289 284 264 289 270 288 281 284 128 63 94 99
Fargelanda 218 250 265 269 260 278 283 191 290 253 129 277 191 222 288 265 270 63
Hofors 252 256 264 198 196 236 274 276 201 213 222 259 196 113 263 287 290 276
Vilhelmina 267 289 289 283 289 288 287 283 100 161 264 289 252 283 77 80 277 234
Hllefors 290 282 263 273 286 285 286 59 132 276 289 284 282 230 195 222 215 239
Smedjebacken 213 279 259 157 278 279 282 218 208 247 248 283 161 149 268 259 267 257
Overkalix 288 270 267 253 282 272 273 250 249 260 269 278 272 282 216 69 207 263
Skinnskatteberg 286 288 279 284 281 286 157 268 282 243 284 280 257 186 285 234 198 288
Sollefted 281 283 286 277 283 280 278 266 242 284 259 286 255 289 213 148 287 227
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Svenskt Naringslivs regionkontor

Falun 023-580 00

Gavle 026-54 36 90
Goteborg 031-62 94 00
Halmstad 035-18 20 40
J6nkoping 036-30 32 00
Kalmar 0480-44 55 50
Karlshamn 0454-347 47

Karlstad 054-14 27 70
Link6ping 013-25 30 00
Lulea 0920-679 70
Malmé 040-35 25 00
Stockholm 08-762 70 00
Sundsvall 060-16 73 00

Umea/Skelleftea 090-71 82 86

Uppsala 018-7
Visby 0498-24 S
Vasteras 08-553 4
Vaxjo 0470-74 84 00
Orebro 019-19 57 00
Ostersund 063-12 38 10

SVENSKT NARI




